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LARZ ĄDZENIE N r 2 l 1 l 2009
Kierownika ośrodka Pomocy Społecznej

we Włoszczowie
z dnia 28 lcwietnia 2009 r.

w sprawie wprowadzenia regulaminu okresowej oceny pracowników

Na podstawie art' Ż8 ustawy z dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorządowych /Dz. U. Nr
223 poz.1458l zarządzam, co następuje:

$1
Wprowadzam ,,Regulamin okresowej oceny pracowników'' zatrudnionych w ośrodku Pomocy
Społecznej we Włoszczowie, stanowiący załącznik do niniejszego zarządzenia'

$2
Traci moc ,'Regulamin przeprowadzania okresowej oceny kwalifikacyjnej pracowników
samorządowych'' wprowadzony zarzadzeniem 5lŻ007 z dnia 30.08.2007 r.

$3
Zarządzeniew Ęcie z dniem podpisania.

KIERO IK
ośrodta

mgr
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Załącznik do Zarządzenia Nr 2/ ] /2009

Kierownika ośrodka Pomocy Społecznej

we ł[/łoszczowie
z dnią 28 kwietnia 2009 r'

REGULAMIN
Okresowej oceny Pracowników

s1.
Regulamin okresowej oceny pracowników Samorządov\Ych określa Zasady oceniania

prńo-nir.o1v, dokonywania oceny całoksztahu wykonywanych zadafi na Zajmowanym

stanowisku pracy' wynikających z za1e'.- czynnoŚci oraz obowiązkow określonych

w art. 24 i art.25 ust. r ''t"*y 
, dniu21 listopada zÓo8r. o pracownikach samorządowych'

okresowe oceny pracowńków samorzidolwch słuzą kompleksowej_ ocenie pracy

pfacownikow pod kątem realizacji zadan, tbowią7ków i wytyczonych celów i określenia

przydatności zawodowej na danym stanowisku'

Celem okresowyct ocen jest prowadzenie opĘmalnej polityki kadrowej, w szczególności

przęz ułatwienil p1anowania rozwoju pracownika, właściwe zaplanowanie szkoleń oraz

)większęnie poziomu motywowania pracowników'



s2.
IJ ż5Ąe w re gulaminie określe nia oznaczają.
1) regulamin _ regulamin okresowej oceny pracowników samorządowych,
2) ocena - okresowa ocena pracowników samorządowych,
3) ośrodek _ ośrodek Pomocy Społecznej we Włoszczowie'
4) oceniający _ bezpośredni przełoŻony,
5) oceniany _ pracownik podległy ocenie,
6) arkusz oceny _ formularz,naktórym zapisywana jest ocena.

s3.
1. ocenie podlegająpracownicy samorządowi ośrodka zatrudnięni na stanowiskach urzędniczycŁ

i kierowniczych stanowiskach urzędniczy ch.
2. ocęnie nie podlegają

a/ pracownicy obsługi.



1.

l.

2.

s4.
ocena sporządzana jest na piśmie przez bezpośredniego przełozonego ocenianego pracownika,
nie rzadziej niŻ ruz na dwa lata i nie częŚciej niz raz-ni 6 miesięc|, na podstawió ustalonych
kryteriów oceny. Dotyczy ona wykonywania przez pracownika óuowiąków wynikającychz jego zakresu czynności oruz zadan wymieniony"h * art. 24 i art. 25 ust. 1 ustawy
o pracownikach samorządowych. Wykaz kryteriów oceny określa załączniknr 1 do niniejszegó
regulaminu.
ocenę sporządza się na arkuszu okresowej oceny pracownika samorządowego' którego wzór
stanowi załączniknr 2 do niniejszego regulaminu.

$s.
ocena pracownika 

'dokonywana 
jest na podstawie kryteriów obowiązkowych oraz trzech

kryteriów wybranych przęz bezpośredniego przełożonegó,najistotniejszych z puŃtu widzenia
prawidłowego wykonywania obowiązków na zaj mo*Ń''' stanowisku W acy.'



Wybrane kryteria i informację o terminie sporządzenia oceny na piśmie, oceniający wpisuje do

arkusza oceny pracownika- sarnorządowego i przekazuje do zatwierdzenia Kierownikowi

ośrodka Pomocy Społecznej we Włoszczowie lub upowaznionej przez niego osobie.

Po zatwierdzeniu kryteriów oceny bezpośredni przełoŻony przekazuje ocenianemu kopię

arkusza oceny okresowej.
oceniający nie wcześniej niŻ na 7 dni przed sporządzeniem oceny na piśmie, przeptowadza

ko1ejną rozmowę ' o""''iu''ym w celu omówienia sposobu oceny realizacji obowiązków,

*y''ltu;ą"ych zaiówno z jego zakresu czynnoŚci, jak i wynikających z przepisow ustawy

o pracownikach samorządowych oraz spełnieniaprzez niego ustalonych kryteriów oceny.

s6.
Sporządzenie oceny na piśmie polega na wpisaniu do arkusza opinii dotyczącej wykonywania

o|owią.zków przęz ocerrianegó w okresie' w którym podlegał on ocenie oraz określeniu

poziomu wykonywania ptzez niego obowiązków.
W wyniku dokonania oó"rry, o..ńiują"y przyznaje ocenę pozytywną określając - po obliczeniu

sredniej arytmetycznej - jej poziom: bardzo dobry, dobry, zadowalający lub ptzyznaje ocenę

negatywną.
oó"ę sporządzoną na piŚmie oceniający niezwłocznie doręcza ocęnianemu' pouczając go v
o przysługującym mu prawie do złoŻeniaodwołania do Kierownika.

s7.
oceniający moŻe zmieniÓ termin sporządzenia oceny na piśmie w razie usprawiedliwionej

nieobeóności w pracy pracownika ocenianego, uniemożliwiającej przeprowadzenie oceny

okresowej lub w przypadku zmiany stanowiska pracy w zakresie powodującym konieczność

zmiany kryteriów o ceny.
oceniający w ciągu 7 dni od ustania przyczyny usprawiedliwionej nieobecności vłyznacza

nowy tęrmin oceny.
ocer'ia.;ący niezwiocznie powiadamia ocenianęgo na piŚmie o nowym terminie sporządzenla

oceny. Kopię powiadomienia dołącza do arkuszaoceny'

s8.
ocenianemu przysługuje prawo złoŻęnia odwołania od oceny do Kierownika w terminie 7 dni

od daty jej doręczenii. 
"Poupływie 

terminu do wniesienia odwołania ocena staje się ostateczna.

odwoianii wymaga formy pisemnej z przedstawieniem stawianych ocenie zarzutów, wraz

ztzasadnieniem.
Kierownik odwołanie rozpatrujew ciągu 14 dni od daty jego wpływu.

W przypadku uwzględnienia odwołania ocenę zmienia się albo, stosownie do rodzaju

zarzutów, dokonuje się oceny po raz drugi'
oryginał arkusza ó".''y włącza się do akt osobowych pracownika.

$e.
Uzyskanie przez ocenianego negatywnej ocęny skutĘe potrzebą dokonania ponownej ocęny

jego pracy' nie wczeŚniej ńz po upływie ttzęchmiesięcy od dnia doręczenia ostatecznej oceny.

rJ*i" ponownej o."rry ustala bezpośredni przeŁożony nie póŹniej niż w ciągu 30 dni od

sporządzenia na piśmie poprzedniej oceny.

uzyskanie ponownej oceny negatywnej, o której mowa w ust' 1' skutkuje rozwiązaniem

umowy o pracę ł ocenianym pracownikiem, z zachowaniem stosownych okresów

wypowiedzenia.



Załącznik Nr 1

do Regulaminu

owYl(AZ t(RY I'URTOW OtsO OWYCH

KRYTERIUM OPIS KRYTERIUM

1. SUMIENNOSC Wykonywanie obowiązków dokładnie, skrupulatnie i solidnie.
2. SPRAWNOSC Dbałośó o szybkie, wydajne i efektywnę realizowanie powierzonych

zadań, umoŹliwiaj ące uzyskiwanie wysokich efektów pracy.
Wykonywanie obowiązków bez zbędnei zwłoki.

3. BEZSTRONNOSC obiektywn e rozpoznawanie sytuacj i ptzy wykorzystaniu dostępnych
źródeł, gwarantujące wiarygodnośó przedstawionych danych, faktów i
informacj i. Umiej ętność sprawiedliwego traktowania wszystkich stron,
nie faworyzowania żadnei znich.

4. UMIEJĘTNOSC
STOSOWANIA
ODPOWIEDNICH
PRZEPISOW

Znajomo ść przepi sów niezbędnych do właściwe go wykonywania
obowiąków wynikaj ąc y ch z opisu stanowiska pracy. Umiej ętność
wyszukiwania potrzebnych przepisów. Umiejętnośó zastosowania
właściwych przepisów w zaleŻności od rodzaju sprawy. Rozpoznawanie
Spraw' które wymagają współdziałania ze specj alistami z innych
dziedzin.

5. PLANOWANIE I
ORGANIZOWANIE
PRACY

Planowanie działań i organizowanie pracy w cęlu wykonania zadai.
Precyzyj ne określenie cel ów, odpowiedzialno ści or az r am czasowych
działania.Ustaleniepriorytetówdziałania,efektywnewykorzystywanie
czastl, tworzenie szczegółowych i możliwych do realizacji planów
krótko i długoterminowvch.

6. POSTAWA
ETYCZNA

Wykonywanie obowiązków w sposób uczciwy, nie budzący podejrzeń o
stronniczoŚc t rnteresownoŚc. DbałoŚc o nieposzlakowaną opinię.
Postępowanie zgodne z ętyką zawodową'

WYKAZ KRYTERIOW DO WYBORU

KRYTERIUM OPIS KRYTERIUM

1. Wiedza
snecialistvczna

Wiedza z konkretnej dziedziny, która warunkuje odpowiedni poziom
meMorvcznv realizowanych zadan.

2.Umiejśtność obsługi
urządzefit
technicznvch

odpowiedni stopień wiedzy i umiejętności niezbędny do korzystaniaze
sprzętu komputerowego oraz urządzeń biurowych.

3.Nastawienie na
własny rozwój,
podnoszenie
kwalifikacii

Zdolność i skłonnośó do uczenia się, uzupełniania wiedzy oraz
podnoszenie kwalifikacji tak' aby zaułsze posiadać aktualnąwiedzę.

4. Komunikacja
werbalna

Formułowanie wypowie dzi w sposób gwarantujący ich zrozumienie,
poptzez:
o wypowiadanie się w sposób zwięzły,jasny iprecyzyjny,
o dobieranie stylu, języka i treści wypowiedzi odpowiednio do

słuchaczy'

r



o udzielanie wyczerpującychi rueczowych odpowiedzi nawet na
trudne pytania, k'rykę lub zaskakujące argumenty,

o wytaŻanie poglądów w sposób przekonujący,
o posługiwanie się pojęciami właŚciwymi dla rodzaju załatwianych

splaw/wykonywanej pracy.
5. Komunikacja
pisemna

Formułowanie wypowie dzi w spo sób gwarantuj ący'.o','-ie.'ą
poprzęZ:
o stosowanie przyjętych form prowadzeniakorespondencji,
o przedstawi anie zagadnień w sposób jasny i zwięzŁy,
o dobieranie odpowiedniego stylu, językai treŚci pism,
o budowanie zdanpoprawnych gramatycznie i logicznie.

6. Komunikatywność Umiej ętnośó budowania kontaktu z innąosobą ptzez:
o okazywanie poszanowania drugiej stronie,
o próbę aktywnego zrozumienia jej sytuacji,
o okazywanie zainteresowania jej opiniami,
o umiejętność zainteresowania innych własnymi opiniami.

7.PozyĘwne
podejście do
obywatela

Zaspokajanie potrzeb obywatela, ptzęzi
o zrozumienie funkcji usługowej swojego stanowiska pracy'
o okazyvanie szacunku,
o tworzenie przyjaznej atmosfery,
o umozliwienie obywatelowi przedstawienia własnych racji'
o słuzenie pomocą.

8. Umiejętność pracy
w zespole

Realizacja zadanw zespole, przez:
o pomoc i doradzanie kolegom w razie potrzeby,
o zrozumienie celu i korzyści wynikających ze wspólnego

realizowania zadan,
o współpracę a nie rywalizację z pozostałymi członkami zespołu,
o zgłaszanie konstruktywnych wniosków usprawniaj ących pracę

zespołu,
o aktywne słuchanie innych, wzbudzanie zaufaria.

9. Umiejętność
negocjowania

Wypracowywanie stanowiska akceptowan ęgo ptzez zainteresowanych,
dzięki:
o dążeniu do ztozumienia stanowiska (opinii) innych osób,
o przygotowaniu i prezentowaniu różnorodnych argumentów w celu

wsparcia swoj ego stanowiska,
o przekonywaniu innych do weryfikacji własnych sądów lub zmiany

stanowiska,
o rozpoznawaniu najlepszych propozycji,
o stymulowaniu otwartych dyskusji na temat żródeł konfliktów,
o ułatwianiu rozwiązywania problemu' kwestii spornej,
o tworzeniu i proponowaniu nowych rozwiązan.

I0. Zarządzanie
informacją/dzielenie
się informacjami

Pozyskiwan ie i przekazywanie informacj i, które mogą wpływaó
planowanie lub proces podejmowania decyzji, poprzez:

przekazywanie posiadanych informacji osobom, dla których
informacje te będą stanowiły istotnąpomoc w realizowanych przez
nie zadaniach,
uzgadnianie planowanych zmian z osobami, dla których mająone
istotne znaczenie.



|1. Zarządzanie
zasobami

odpowiednie do potrzeb rozmieszczenie i wykorzystuni. ru.ouo-
finansowych lub innych, przez:
o okreŚlenie i pozyskiwanie zasobów,
o alokację i wykorzystanie zasobów w sposób efektywny pod

względem czasu i kosztów,
o kontrolowanie wszystkich zasobów wymaganych do efektywnego

działania.
12.Zarządzanie
personelem

Motywowanie pracowników do osiągania wyŻszej skuteczności i jakości
pracy, poprzęz:
o zrozumiałe tłumaczenie zdai, określanie odpowiedzialności zaich

realizację, ustalanie realnych terminów ich wykonania oraz
określenie oczekiwanego efektu działania,

o komunikowanie pracownikom oczekiwań dotyczących jakości ich
pracy,

o rozpoznawanie mocnych i słabych stron pracowników, wspieranie
ich rozwoju w celu poprawy jakości pracy'

o określenie potrzeb szkoleniowo - rozwojowych,
o traktowanie pracowników w uczciwy i bezstronny sposób,

zachęcanie ich do wyraŻaniawłasnych opinii orazwłączanie ich w
proces podej mow ania decy zji,

o ocenę osiągnięć pracowników,
o wykorzystanie mozliwoŚci wynikających z systemu wynagrodzeń

oraz motywującej roli awansu w celu zachęcenia pracowników do
uzyskiwania j ak naj lepszych wyników,

o dopasowanie indywidualnych oczekiwań pracowników dotyczących
własnego rozwoju do potrzeb ośrodka,

o inspirowanie i motywowanie pracowników do realizowania celów i
zadai ośrodka,

o stymulowanie pracowni\ów do rozwoju i podnoszenia kwalifikacii.
13, Zarządzanie
jakością
realizowanych zadań

Nadzorowanie prowadzonych działart w celu uzyskiwania pożądanych
efektów' ptzez:
o tworzenie i wprowadzenie efektywnych systemów kontroli

działania,
o sprawdzanie jakości i postępu w rea|izacji zadan,
o modyfikowanie planów w ruzie konieczności,
o ocenianie wyników pracy poszczegolnych pracowników'
o wydawanie poleceń mających na celu poprawę wykonywanych

obowiąków.
14. Zarządzanie
wprowadzaniem
zmian

Wprowadz anie zmian w ośrodku, poprzez:
o podejmowanie inicjatywy wprowa dzania zmian,
o uzasadnianie konieczności wprowadzania zmian,
o określanie etapów i ram czasołvych wprowadzanychzmian,
o wspieranie innych w okresie wprowadzaniazmian,
o podejmowanie kroków zmniejszających niechęć do wprowadzania

zmian,
o skupianie się na sprawach kluczowychzwiązanychz

wprowadzan y mi zmianami,
o przewidywanie reakcji pracowników na wprowadzane zmiany,
o wprowadzanie zmian w sposób pozwalający osiągnąć pozy.tywne

r ezu|taty kl i entom o środka.



15. Zorientowanie na
rezultaĘ w pracy

osiąganie zal<ładanych celów, doprowadzanie działan do końca, przez:

o ustalenie priorytetów dztałania,
o identyfikow arie zadań,krytycznych, szczególnie trudnych,

mogących mieó przełomowe znaczenie,
O określanie sposobów mierzenia postępu real'izacji zadan,

o przyjmowanie odpowiedzialnoŚci w trakcie realizacji zadańl
wywiązywanie się z zobowiązan,

o zrozumięnie konieczności rozwiązywania problemów oraz

kończenia podi ętych dziaŁafi .

16. Podejmowanie
decyzji

U*t.jęt""Śó podejmowania decyzji w sposób bezstronny i obiektywny,

poptzez:
o rozpatrywanie istoty problemu oraz określenie jego przyczyn,

o podejmowanie decyzji na podstawie sprawdzonych informacji,

o rozwtŻarie skutków podejmowanych decyzji;
o podejmowanie decyzjiw zŁożonych lub obarczonych pewnym

iyzykiem sprawach, podejmowan ie decyzii obarczonych elementem

ryzykapo uprzednim zbilansowaniu potencjalnych Zysków i s

17. Radzenie sobie w
sytuacjach
kryzysowych

P oko nywani e s ytuacj i kryzy so wy ch or az rczw iązy w ante

skomplikowanych problemów, ptzez:

o wczesne rozpozfiawanie potencjalnych sytuacji kryzysowych,

o szybkie dziaŁanie mające na celu rozwiązanie kryzysu,

o dostosow1.warie działania do zmieniających się warunków,

o wcześniejsze rozwazanie potencjalnych problemów i zapobieganie

ich skutkom,
o informowanie wszystki ch, ktorzy będą musieli zareagowaó na

kryzys,
o wyciąganie wniosków z sytuacji kryzysowych, tak Żeby moŻna było

w przyszłości uniknąó podobnych sytuacji,

o skuteczne działanie (takze) w okresach przejściowych lub
.*rnrnrxrnrlza ni a zmian,

18. Samodzielność ZdolnoŚó do samodzielnego wyszukrwanla 1 Zdo bywanla lnlofinacJ r'

formułowania wniosków i proponowaniarozwiązań w celu wykonania
zlennneon zadania.

19.InicjaĘwa o umiejętnośó i wola poszuktwanra obszarow wymagaJącycnzm|al I

informowania o nich,
o inicjowanie działaniai branie odpowiedzialności za nie,

o mó;ienie otwarcie o problemach, badanie Źródeł ich powstawania.

@tności i wyobrazni do tworzęnianowych
r ozwiązafi ulep szaj ących proces pt acy, przez:

o .o)porr'u* uni" rr- identyfi kowanie powiązań między sytuacj ami,

o wyftorzystywanie różnych istniej ących rozwiązań w cęlu tworzenia

nowych,
o otwartość nazmiany,poszukiwanie i tworzenie nowych koncepcji i

metod,
o inicjowanie lub wynajdywanie nowych możliwoŚci lub sposobu

dziaŁaria,
o badanie różnych żródęłinformacji, wykorzystywanie dostępnego

wYpo saŻeni a tec hn i czne go,

I o ,ićhęcani"innych do proponowania, wdrazaniai doskonalenia

l .'o*vchrozwiązafi.

20. Kreatywność

,n



21. Myślenie
strategiczne

Tworzenie planów lub koncepcji realizowania celów w oparciu o

posiadane informacje, ptzęZ:

o ocenianie i wyciąganie wniosków z posiadanych informacji,
o zaus,łazanietrendów i powią7ań między roŻnymi informacjami,
o identyfikowanie fundamentalnych dla ośrodka potrzeb i generalnych

kierunków działania,
o przewidywanie konsekwencji w dłuższym okresie czasu,

o przewidywanie długoterminowych skutków podjętych dziaŁatl'i

decyzii
o planowanie rozwiązywania problemów i pokonywania przeszkód,

o ócenianie ryzykai korzyści różnychkierunków dziaŁania,

o tworzenie strategii lub kierunkow działaria,
o analizowanie okoliczności i zagroŻen.

22. Umiejętności
analityczne

U"'*Jęt". 
't"*t"'ie 

hipotez, wyciąganie wniosków przez analizowanie i
interpretowanie danych, to jest.:

o roztoŻnianie informacji istotnych od nieistotnych,
o dokonywanie systemat y czny ch porównań r óŻny ch aspektów

analizowanych i interpretowanych danych,
o interpretowanie danych pochodzących zdokumentów, opracowań i

raportów'
o stósowanie procedur prowadzen ia badań i zbierania danych

odpowiadaj ących stawianym problemom,

o prezentowanie w optymalny sposób danych i wniosków z
przeprowadzonej analizY,

o stosowanie odpowiedntchnarzędzi i technologii (włącznie z

ap|ikaciami komputerowymi) w celu rozwiązania problemu/zadania.



ZałącznikNr 2
do Regulaminu

ARKUSZ oKRESowEJ ocENY PRACOWNIKA SAMoRZĄDowEGo

CZĘSC A

Imię

(nazwajednostki)

Nanvisko

Komórka organizacyjna

Stanowisko

Data zatrudnienia na stanowisku urzędniczym

Data rozpoczęcia pracy na obecnym stanowisku

Ocena/poziom

Data sporządzenia

Włoszczowao
ldzień, miesiąc, rok/ lpieczątka i podpis osoby wypełniającej/



CZĘSC B

I. teria ocen unktac a i termin Ia oce rsmre

Nr

Kryteria obowiązkowe Poziom
OCENA POZYTYWNA

Bardzo dobry: od 4,5 do 5,0 pkt
Dobry: od 400 do 404 pkt
Zadowalający: od 3o5 do 3'9 pkt
Dostateczny: od 3,0 do 3,4 pkt

stosowania odnowiednich

Kryteria wybrane przez

REDNIA ARYTMETYCZNA

Sponądzenie oceny na piśmie nastąpi w ..........
lnależy wpisać miesiąc, rok/

/imię i nazwisko oceniającego/ /stanowisko/

ldata rozpoczęcia pracy na obecnym stanowisku/ ldata i podpis oceniającego/

II. Zatwierdzenie k rlow kierownika iednostki

Uwagi kierownika jednostki do kryteriów wybranych przez bezpośredniego przełożonego

/imię i nazwisko/ ldatai podpis/

Zapoznałam/_łem się z kryteriami oceny orazterminem sporządzenia oceny na piśmie.

Wloszczowa, ..........
ldziefi, miesiąc, rok/ / podpis ocenianego/



CZĄŚC C

Opinia d nvwania obowiazków przez ocenian

Dane doĘczące oceniającego:

Imię/imiona

Nazwisko

Stanowisko

Data rozpoczęcia pracy na obecnym stanowisku

Należy napisać, w jaki sposób oceniany wykonywał obowiązki w okresie, w którym podlegał
ocenie, czy spełniał ustawowe kryteria oceny, Jeżeli pracownik wykonywał w okresie, w którym
podlegał ocenie, dodatkowe zadania, które nie łvynikają z opisu zajmowanego przez niego
stanowiska, należy je wskazać.

Włoszczowa' ..........
/dziefi, miesiąc, rok/ / podpis oceniającego/



a

CZĘSC D

o kreślenie poziom u wyko nywa nia obow iązków or az przy znanie o kresowej
ocen

Oceniam wykonywanie obowiązków przez:
Panią/Pana

w okresie
od.......... do..........

na poziomie (wstawi ć krzyżyk w odpowiednim polu)

bardzo dobrym 5

Wykonywał wszystkie obowiązki wynikające z kryteriów wspólnych i przyjętych do oceny
uzupełniających w sposób często przewyższający oczekiwania. W razie konieczności podjął się
wykonywunia zadań dodatkowych i wykonał je zgodnie z ustalonymi standardami.

4 nkt

Wykonywał wszystkie obowiązki wynikajqce z kryteriów wspólnych i przyjętych do oceny
k ry t e r ió w uzup e ł n i aj ący c h w s p o s ó b o dp o w ia daj ący o c ze kiw an io m.

zadowalaiacvm I 3

Większość obowiązków wynikających z kryteriów wspólnych i przyjętych do oceny kryteriów
uzup eł n iaj ący c h wy k o nyw ał w sp o s ó b o dp o w ia daj ący o c ze kiw an io m.

niezadowalaiacv I Z

Większość obowiązków wynikających z kryteriów wspólnych i przyjętych do oceny kryteriów
u zu p e ł n iaj ący c h wy k o ny w ał w s p o s ó b n ie za d ow al aj ący o c ze k iw an i o m.

OCENA POZIOM

/proszę wpisać ocenę pozytywną oraz poziom: bardzo dobry, dobry, zadowalający albo ocenę
ne g atyw n ą o r az po zio m nie zado w alaj ący/

Włoszczowa' ...........
/dzień, miesiąc, rok/ /podpis oceniającego/



CZĘSC E

Zapoznałam/-łem się z oceną sporządzoną na piŚmie przezl

Panią/Pana

Włoszczowa' ..........
/dzień' miesiąc, rok/ /podpis ocenianego/

POUCZENIE

Zgodnie z art.27 ttst.S ustawy z dnia 21 listopada 2008r. o pracownikach samorządowych
(Dz. U. Nr 223, poz. 1458) przysługuje Pani/ Panu odwołanie od dokonanej oceny do
Dyrektora w terminie 7 dni od doręczenia ww. oceny.

KIBR


