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WLOSZCZOWA

I. Charakterystyka wnioskodawcy

Dane wnioskodawcy

1. Petna nazwa wnioskodawcy DOM KULTURY WE WLOSZCZOWIE

2. Adres, siedziba wnioskodawcy .
UL.WISNIOWA 19, 29-100 WLOSZCZIOWA

3. Lokalizacja dziatalnosci wnioskodawcy UL.WISNIOWA 19, 29-100 WLOSZCZOWA

4. Osoba uprawiona do kontaktu w sprawach SYLWESTER KOWALSKI
dotyczgcych wniosku

Charakterystyka dziatalnosci Wnioskodawcy

1. Data uzyskania wpisu do stosownej ewidenciji 01 pazdziernika 2018 r.

2. Data rozpoczecia dziatalnosci (dd/mm/rr) 01 pazdziernika 2018 r.

3. Przedmiot i zakres dziatalnosci wraz z numerami PKD | Dziatalnosé obiektéw kulturalnych
PKD 90042

4. Forma prawna dziatalnosci Samorzgdowa Instytucja Kultury

O dziatalnosci

Prosze krétko opisac pozycje wnioskodawcy na rynku

Dom Kultury we Wtoszczowie jest Samorzgdowq Instytucjg Kultury. Jako jedyna tego typu jednostka
na terenie powiatu wtoszczowskiego, dysponuje nowoczednie wyposazong salg kinowo-
widowiskowq, wraz z infrastrukturg, systematycznie modernizowang i dostosowywang do zmienigjg-
cych sie warunkdéw technicznych i biznesowych.

Jest statym organizatorem imprez / wydarzen kulturalno — rozrywkowych o zasiegu ogdlnopolskim.
Jako organizator najwiekszej w powiecie imprezy masowej ,,Dni Wtoszczowy”, od lat buduje pozycje
sinego partnera biznesowego dla producentéw, dystrybutoréw oraz dostawcédw towardw i ustug,
obecnych na lokalnym rynku. Jednym z owocdw wymienionych wyzej relacji jest wysoki poziom zau-
fania do wtoszczowskiego DK, jako gwaranta profesjonalnego traktowania kazdego projektu, a takze
elastycznego podejécia do oczekiwah partnera, bez uszczerbku dla jakosci $wiadczonych ustug.
Przyktadem moze by¢ zorganizowana w 2018 roku Gala OSM Wtoszczowa, oceniona zardwno przez
Partnera, jak i jego gosci, jako najlepsze tego typu wydarzenie w ostatnich latach.

Zmodernizowane w 2011 roku i poddane cyfryzaciji (2012 r. )Kino MUZA jest jednym z gtdwnych miejsc
rozrywki miedzy Kielcami, a Czestochowq, majgc w swojej ofercie zestaw ustug nie odbiegajgcy od
duzych kin komercyjnych (aktualny repertuar, bufet kinowy, serwujgcy gorgcy popcorn, stodycze
i napoje, atrakcyjne akcje promocyjne, skierowane do widzéw)

Jednostka sukcesywnie utrwala i wzmacnia swojg pozycje joko waznego podmiotu dla branzy kino-
wej; w 2019 roku Dom Kultury we Wtoszczowie byt organizatorem i gospodarzem trzydniowej Ogdlno-
polskiej Konferenciji Kin Studyjnych "W kinie o kinie" z udziatem twércdw, producentdw, dystrybutorow
oraz instytucji zarzgdzajgcych w Polsce. O pozycji wtoszczowskiej jednostki niech $wiadczg stowa,
ktére padty podczas tego wydarzenia: ,,Wtoszczowa jest przyktadem, ze w matych miejscowosciach
takze mozna robi¢ dobre kino"” lub ,,poprzeczka dla organizatorow kolejnych konferenciji zostata za-
wieszona bardzo wysoko™.

Od pazdziernika 2018 roku w strukturach Domu Kultury we Wtoszczowie dziatajg dwie filie terenowe -
w Kurzelowie oraz w Koniecznie. Dom Kultury podejmuje szereg dziatan w partnerstwie z innymi insty-
fucjami kultury oraz organizacjami pozarzgdowymi. Ostatniq takqg inicjatywq jest uruchomienie sean-
sow filmowych dla oséb niewidomych. Dom Kultury jest jedyng jednostkg w wojewddztwie $wietokrzy-
skim, ktéra takie seanse oferuje.
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Charakterystyka kluczowych oséb dla dziatalnosci instytucji (kadry zarzgdzajgcej)
Kluczowe dla funkcjonowania Wnioskodawcy osoby: stanowisko, zakres dziatania, imie i nazwisko,
wyksztatcenie, doswiadczenie zwigzane z wykonywang funkcjq.

Osobami kluczowymi dla funkcjonowania Wnioskodawcy z punktu widzenia tego projekiu sq:

Dyrektor; ustalanie i nadzér nad realizacjg planu funkcjonowania jednostki, reprezentowanie
jej na zewnatrz, wyksztatcenie wyzsze techniczne, Sylwester Kowalski, Ponad 20-letnie do-
Swiadczenie w zarzgdzaniu projektami, 11 lat na stanowisku dyrektora Samorzgdowej Instytucii
Kultury

Gtéwna Ksiegowa, prowadzenie ksigg jednostki, kontrola realizacji planu finansowego, spo-
rzgdzanie sprawozdan finansowych, wyksztatcenie wyzsze, Halina Gérska, wieloletnie do-
Swiadczenie na stanowisku Gtdwnego Ksiegowego

Kierownik Sekcji Kina, ustalanie repertuaru i terminarza Kina MUZA, rozliczanie optat licencyj-
nych, zwigzanych z dziatalnosciqg jednostki, organizowanie pracy sekcji kina, Grzegorz Krzywo-
nos, wyksztatcenie S$rednie techniczne, 22-letnie doswiadczenie w branzy kinowej,
w tym 13 lat jako kierownik kina

Menedzer projektu - 8-letnie doswiadczenie we wnioskowaniu, realizacji i rozliczaniu projek-
téw, dofinansowanych ze zrédet UE oraz krajowych.

Personel - w etatach lub czesciach etatow.

L . Liczba zatrudnionych na pod-
. iczba zatrudnionych na umowe o prace . f .
Nazwa stanowiska ; - e . stawie umowy cywilno-prawnej
osob/etatow (wymagane kwalifikacje) T -
(wymagane kwalifikacje)

Dyrektor 1/1 etat 0
Gtowny Ksiegowy 1/0,5etatu 0
Specjalista ds. kadrowo-

o= . 1/1 0
administracyjnych
Kierownik Sekciji Kina 1/1 0
Kierownik Filii Terenowej 2/1 0
Menadzer projektu 1/0,75 0
Kinooperator 1/1 0
Instruktor 4/ 3,50 5
Specjalista ds. promociji 1/05 0
Referent 1/1 0
Konsultant artystyczny 1/0.5 0
Pracownik obstugi widza 1/1 0
Rzemieslnik 2/2 0
Pracownik gospodarczy 4/3,75 0

Suma: 20 /18,50 Suma: 5
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Il. Opis operaciji

Zamawiajgcy / Wnioskodawca planuje zaciggngé¢ kredyt na wktad wtasny do trzech operacii,
spdéjnych pod wzgledem czasu i miejsca realizacji, a takze wzajemnie ze sobq komplementarnych:

1. Rozbudowa wraz z zagospodarowaniem terenu przylegtego i termomodernizacjg budynku Domu
Kultury we Wtoszczowie, w ramach ktérego powstanie sala taneczno-kinowo-konferencyjna
na 50 osdb, obok budynku stanie scena plenerowa z niewielkg widowniqg oraz parking, realizowane;j
w partnerstwie w ramach projektu pn. ,,Kompleksowa rewitalizacja centrum Wtoszczowy - uksztatto-
wanie estetycznej i funkcjonalnej przestrzeni publicznej, wptywajqcej na rozwéj aktywnosci spotecz-
nej, rekreacji oraz przedsiebiorczosci mieszkancéw”, realizowanego ze $rodkdéw Regionalnego Pro-
gramu Operacyjnego Wojewddztwa Swietokrzyskiego na lata 2014-2020.

2. Dostawa sprzetu i wyposazenia Kina Muza dziatajgcego przy Domu Kultury we Wtoszczowie —
Cyfryzacja drugiej sali kinowej kina Muza we Witoszczowie, w ramach ktérego zostanie zainstalowany
system kina cyfrowego dla drugiej (matej) sali kinowej, realizowanej w ramach programu Rozwdj kin —
Cyfryzacja kin w ramach Programdw Operacyjnych Polskiego Instytutu Sztuki Filmowej.

3. Modernizacja drugiej sali kinowej Kina Muza we Wtoszczowie — instalacja wysokiej klasy widowni
teleskopowej oraz systemu kurtynowego, zastaniajgcej lustra na czas projekcji / konferencji, realizo-
wanej w ramach Programu Rozwdj kin — Modernizacja Kin w ramach Programdw Operacyjnych
Polskiego Instytutu Sztuki Filmowe;j.

Przedmiotem inwestycji dotyczgcej rozbudowy Domu Kultury we Wiloszczowie wraz z zagospodarowaniem
terenu przylegtego jest rozbudowa budynku Domu Kultury we Wtoszczowie o profesjonalng sale baletowq
Wwraz z pomieszczeniami fowarzyszgcymi oraz z funkcjonalnym zagospodarowaniem przylegtego otoczenia
na dziatce o nr ew. 5222 przy ul. Wisniowej 19.

Zakres inwestycji obejmuje:

e rozbudowe budynku o sale baletowqg o powierzchni 140 m? (lustra na dwdch scianach, wysuwany
ekran projekcyjny, mocowanie projektora wraz z okablowaniem, nagtodnienie);
szatnia damska dla 30 oséb;
szatnia meska dla 15 osdb;
szatnie wraz z zespotem sanitarnym z natryskiem, 2 umywalki, 2 muszle sedesowe;
pokdj instruktorow 14 m2wraz ze schowkiem na pomoce dydaktyczne — powierzchnia 4 m2;
pomieszczenie gospodarcze — powierzchnia 9 m2;
dostosowanie sali do potrzeb osdb z niepetnosprawnosciami;
ciggi komunikacyjne bedqgce elementem zagospodarowania przylegtego otoczenia;
zagospodarowanie terenu wokdt budynku — ciggi piesze, ciagi jezdne, parking);
nowe nasadzenia zieleni i uporzgdkowanie szaty roslinne;j;
budowa mini amfiteatru ze scenq i jej zadaszeniem.
Sala taneczna bedzie spetniata funkcje edukacyjng z zakresu edukacii kulturalnej w obszarze tahca i zajec
ruchowych. Oferta ta jest skierowana do réznych grup odbiorcédw. Program dziatan bedzie podzielony na
dwie ptaszczyzny:
- zajecia regularne (odbywajgce sie kazdego tygodnia/miesigca),
- zajecia incydentalne (realizowane wedtug potrzeb).

W wyniku realizacji zadania budynek Domu Kultury rozszerzy swoje funkcje poprzez rozbudowe
obiektu, ktéry obecnie nie realizuje wszystkich funkciji/zadanh w zwigzku
z niewystarczajacq liczbg pomieszczenh, co ogranicza rozwdj Swiadczonych ustug na rzecz mieszkahcow.
Wsparcie tej jednostki, w szczegdlnosci poprzez inwestycje w infrastrukture kultury, pozwoli na zwiekszenie
kompleksowosci dziatan, podnoszenie tozsamosci regionalnej mieszkahcdw oraz zwiekszenie poziomu
integracji (w tym miedzypokoleniowej) oraz aktywnosci spoteczne;j.

Inaczqcej poprawie ulegnie takze dostepnose istniejacej duzej sali kinowo-widowiskowej dla in-
nych form edukacji kulturowej, w tym takze dla organizaciji pozarzgdowych, ktdérych aktywnos$¢ i cheé
prezentaciji swoich dziatah roénie z kazdym rokiem.

Kino cyfrowe (ang. digital cinema, d-cinema) oznacza uzycie technologii cyfrowej w celu dystrybuciji
i wyswietlania filméw w kinach. Flmy mogg by¢ dostarczane do kin z uzyciem twardych dyskdéw, pojem-
nych nosnikdw optycznych lub fransmitowane przez satelite i wyswietlane za pomocq cyfrowego projekto-
ra potgczonego z serwerem. W tradycyjnym kinie analogowym film jest dystrybuowany na tasmie filmowej
i wySwietlany za pomocq zwyktego projektora.

Na koniec 2019 roku na Swiecie byto zainstalowanych 195.282 zestawdw kina cyfrowego, w okresie ostat-
nich 10 lat (2009-2019) nastgpit wzrost o 1091.98 procent. Liczby te pokazujq, ze "cyfrowa rewolucja”, kto-
rej najwieksza fala przyszta w latach 2010-2014 osiggneta swoje cele, wprowadzajgc kina na zupetnie
nowy poziom techniczny oraz frekwencyjny.



http://pl.wikipedia.org/wiki/J%C4%99zyk_angielski
http://pl.wikipedia.org/wiki/Technologia_cyfrowa
http://pl.wikipedia.org/wiki/Film
http://pl.wikipedia.org/wiki/Kino
http://pl.wikipedia.org/wiki/Dysk_twardy
http://pl.wikipedia.org/wiki/Ta%C5%9Bma_filmowa
http://pl.wikipedia.org/wiki/Projektor
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W Polsce dziatajg 523 lina z ponad 1500 salami kinowymi wyposazonymi w nowoczesne systemy cyfrowe,
z niemal 300 tys. miejsc tgcznie. W 2019 roku odwiedzito je 61,7 min widzéw. Kino cyfrowe na dobre zago-
scito w "Polsce powiatowej', a widzowie a mniejszych miejscowosciach coraz chetniej wybierajg kina lo-
kalne, gdzie czujqg sie "u siebie", gdzie obstuge kina znajg osobiscie, a czas spedzony w kinie nie oznacza
dla nich juz wytgcznie minut spedzonych na sali, ale takze - a dla niektérych przede wszystkim - wydarze-
nie w wymiarze spotecznym. Swiadczg o tym liczne komentarze w serwisach spotecznosciowych oraz
Google, gdzie znakomitg wiekszos¢ stanowiq oceny 5,0 i wyrazy uznania dla Kina MUZA, zaréwno, jako
miejsca, jak i zespotu ludzi.

Zycie (w tym filmowe) generuje jednak nowe sytuacje i stawia przed kinami nowe wyzwania; liczba pre-
mier rosnie (czesto w jednym dniu premiere ma 5-6 tytutdow), a wyswietlié w okresie premierowym
(2-3 tygodnie od daty premiery) mozna tylko jeden tytul. To sprawia, ze potencjat w odpowiadaniu na
oczekiwania widza majqg kina, dysponujgce kilkoma salami. Fakt ten, w potgczeniu z rosngcymi wyma-
ganiami ze strony dysirybutordow oraz ustawicznie wydtuzajgcym sie srednim czasem filmu powoduje, ze
kina jednosalowe stopniowo schodzq na boczny tor, a to hamuje ich rozwdj, a widzéw sktania do szuka-
nia "brakujgcych pozycji" poza swoim miejscem zamieszkania. To zjawisko podobne do sytuacji sprzed 10
lat, gdzie kina analogowe, mimo wysitkoéw i ogromnych checi, nie byly w stanie konkurowaé z bardziej
efektywnymi kinami cyfrowymi.

Matematyka bezlitosnie potwierdza zasade "duzy moze wiecej', a "duzy" niekoniecznie musi oznaczadé
multipleks z 6-7 salami, bo efekt synergii mozna zaobserwowad juz przy uruchomieniu drugiej, nawet nie-
koniecznie duzej, sali. Co wiecej, mechanizm dziata bez wzgledu na procentowy wzrost liczby miejsc, wiel-
ko$¢ miasta, czy odlegto$¢ od duzego osrodka. Znakomitym przyktadem ilustrujgcym to zjawisko sqg towicz
(28 tys. mieszkahcdw) oraz - bardziej zblizony wielkoscig do Wtoszczowy - Wolbrom (9 tys.), w ktére drugq
sale otworzyty w tym samym roku (2017). Obie jednostki, ktére rézni wiasciwie wszystko zanotowaty w 2019
(drugim petnym po uruchomieniu drugiej sali) roku wzrost frekwencji o ponad 50% w poréwnaniu z rokiem
2016 (ostatnim petnym rokiem z jednq salq).

"Efekt drugiej sali" w liczbach na przyktadzie Wolbromia i towicza (otwarcie drugiej sali w 2017 r.):
(dane na podstawie serwisu bdl.stat.gov.pl)

. liczba | odlegtos¢ od | liczba miejsc | liczba miejsc | wzrost tgcznej
miasto . : - .o R I .
mieszk. | duzego miasta | na duzej sali | na matej sali | liczby miejsc
Wolbrom 8 686 | 43 km (Krakow 384 44 11,46%
towicz 27 908 | 70 km (£o6dz)) 138 47 34,06%
Wiloszczowa | 9924 | 50 km (Kielce) 231 50 (2020r.) 21,65%

Jak wida¢, Wtoszczowa "w liczbach" miesci sie pomiedzy omawianymi osrodkami, co zwieksza prawdo-
podobienstwo zadziatania tego modelu biznesowego.

2016r. 2018r. 2019r.
miasto liczba liczba wzrost do liczba wzrost do
widzéw widzéw 2016rr. widzéw 2016r.
Wollbrom 23 818 36 195 + 51,96% 36 371 + 52,70%
towicz 29 301 37 928 + 29,44% 44192 + 50,82%
Wloszczowa 24 797 29 118 +17,42% 32 993 + 33,05%
Polska 51 823 896 59177 816 +1419% 61710894 + 19,08%

Powyzsza analiza pokazuje, ze wtoszczowskie Kino MUZA, pomimo dysponowania tylko jedng salg i bra-
kiem wytgcznosci (Dom Kultury, przy ktérym dziata kino, realizuje wiele innych zadah w tym miejscu) notuje
wzrosty powyzej Sredniej krajowej, co $wiadczy o wysokich kompetencjach kierownictwa oraz o wcigz
duzym potencjale rynku i obszaru, na ktérym dziata.

Jednoczesnie widag, ze kina, ktére zdecydowaty sie na otwarcie drugiej (chocby niewielkiej) sali, "ucieka-
ja" - w sensie biznesowym - tym, podchodzgcym do tej decyzji bardziej zachowawczo. Nawet jesli bardzo
dobrze wykonujq swoje zadania i doskonale odnajdujqg sie na tym dynamicznym rynku (na forum Sieci Kin
Studyjnych i Lokalnych Wtoszczowa podawana jest jako przyktad dobrych praktyk w zakresie prowadzenia
dziatalnosci kinowej w matym oérodku).
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Wiele wskazuje na to, ze decyzja o uruchomieniu drugiej sali nie jest dzi§ dla matych kin wolnym wybo-
rem, czy zachciankq, ale kolejnym krokiem milowym o znaczeniu strategicznym, poréwnywalnym z cyfry-
zacjq 8-10 lat temu. Jak czesto w takich przypadkach, im wczesniej taka decyzja zapada, tym lepsze sq
jej efekty.

7 523 kin, dziatajgcych aktualnie w Polsce, potowe stanowiq sieciowe multipleksy i wcigz ich przybywa.
Kina jednosalowe to aktualnie ok. 200 podmiotdw, ale stopniowo przybywa kin z dwiema (aktualnie ok. 50)
i trzema (kilkanascie w kraju) salami.

To jedyna stuszna odpowiedz na warunki, dyktowane przez dystrybutoréw, a takze wydtuzajgcy sie sredni
czas projekciji, co trafnie opisuje fragment artykutu "Widownia w polskich kinach w roku 2019 wedtug wo-
jewodziw." Ernesta Kubicy, opublikowanego w serwisie hitp://boxoffice-bozg.pl w kwietniu 2020 roku.

"(...)Gtdwnym powodem spadku liczby seansdw w wojewddziwach, w ktdrych nie zmienita sie liczba sal
kinowych mogta by¢ dtugosé trwania najpopularniejszych filméw — 180 minut Avengers: Endgame czy 160
minut Pewnego razu... w Hollywood powodujq, ze zamiast pieciu seanséw sali dziennie na jednej sali, sq
tylko cztery. Obecnie nawet animacje i fiimy familijne, ktére trwaty jeszcze niedawno po 90-100 minut,
wydtuzyty sie do ok. 120 minut (Krél Lew z 1994 — 89 minut, zesztoroczna wersja live-action — 118 minut)."

To frend, na ktéry - jako kina - nie mamy wptywu i jedyne, co mozemy zrobic¢, to zaakceptowad i dostoso-
wac sie do sytuaciji lub... redukowac liczbe seanséw, a w efekcie - wtasne przychody. Wyjsciem z sytuaciji
dla wielu okazata sie druga, nieduza, sala kinowa.

Sytuacja nie umkneta uwadze dyrekcji Polskiego Instytutu Sztuki Flmowej, ktéry poprzez Program Opera-
cyjny "Rozwdj kin" wspiera projekty adaptacji pomieszczen na potrzeby dziatalnosci kinowej oraz zakupu
urzgdzen systemu kina cyfrowego. Z programu PISF uzyskalismy 50% dofinansowania kwoty netto do za-
kupu.

Oprocz tego, ze przejécie na system cyfrowy wymusza na nas rynek, oczekujemy réwniez, ze uruchomienie
drugiego systemu kina cyfrowego przetozy sie na wzrost liczby widzdw.

Tabl. 9(247). Seanse w kinach statych
Screenings in indoor cinemas
Powrét do spisu tablic
Return to list of tables
Ogdtem Z filméw Ogétem
Grand total In Grand total films
razem film razem
WOJE- o Yy filmy
y . pejskie
WODZ- razem filmy (bez pol- pozos-
TWA na 1 kino P w odset- SkiCFf)1) @l e
VOIVODS razem polskiej . setkach krajow | w odsetkach
per 1 A kach total films . X .
HIPS total ; total films n in per- | total films | in percent
cinema . in percent | of European
of Polish roduction cent of other
production [2LCeRe countries'
(without -
Polish) pro
tion
Ogoétem
Grand total
POLSKA
2016 1988399 4108 354165 17,8 255769 12,9 | 1378465 69,3
POLAND
2017 2080183 4237 378484 18,2 337267 16,2 | 1364432 65,6
2018 2205346 4437 484666 22,0 343789 15,6 | 1376891 62,4

Z przedstawionych danych z GUS

, widac¢ iz co roku wzrasta liczba widzdw w kinach
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Dokonalismy réwniez analizy potencjalnych widzdw, w tym szkét, ktére mogqg korzystaé z naszego kina ze
wzgledu na mniejsze odlegtosci wyjsciowe w stosunku do najblizszych aglomeracii, do ktérych obecnie
wyjezdzajg. Proponowana przez nas, nizsza niz w innych kinach, cena za bilet, jest rowniez dodatkowym
czynnikiem, ktéry moze przesqdzi¢ o wyborze naszego kina, co miato juz miejsce po cyfryzaciji pierwszej
sali w 2012 roku.

Mielscowoié KINO CYKFII?SWE BILET NORMALNY BILET ULGOWY
[TAK/NIE] | [TAK/NIE] 2D 3D 2D 3D
Czestochowa TAK TAK 22 zt, 20 zt 26 zt, 23 zt 18 zt, 16 zt 22 74,19 zt
Jedrzejow TAK TAK 15zt 18 zt 15zt 18 zt
Kielce TAK TAK | PPT 2V g6at 242 212t | 2021, 1824, 152 | 232421 4,18 2
Konskie NIE NIE NIE NIE NIE NIE
Lodz TAK TAK 24 7t 26 zt 1524, 13zt,12zt | 2124, 192,14z
Piotrkow Tryb. TAK TAK 24 7t 27 zt 201z, 18 zt, 15zt 20zt
Radomsko TAK TAK 15zt 18 zt 13 zt 1574
Skarzysko — Kam. TAK TAK 16 74 20 zt 14z, 12zt 18zt 16zt
Tomaszéw Maz. TAK TAK 16 zt 20 zt 14 z7t, 13 zt 16zt 15 zt
Wolbrom TAK TAK 15zt 13 zt 18 zt 10 4 15zt
Zawiercie TAK TAK 15zt 19 zt 13 zt 17z, 15zt

Ceny biletdw w Kinie MUZA po cyfryzaciji:

e Naseanse 2D
BILET NORMALNY — 16 zt, 14 7t
BILET ULGOWY - 14 zt, 12 z¢

e Naseanse 3D
BILET NORMALNY — 22 zt, 19 z¢
BILET ULGOWY - 18 zt, 15 z¢
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Il. Zrédta finansowania operacii

»~Kompleksowa rewitalizacja centrum Wloszczowy - uksztattowanie estetycznej i funkcjonalnej przestrzeni
publicznej, wptywajgcej na rozwdj aktywnosci spotecznej, rekreacji oraz przedsiebiorczosci mieszkancow” -

rozbudowa o sale taneczng, zagospodarowanie terenu wokét budynku

irédta finansowania Kwota w PLN

Koszt projektu brutto 1684 851,12
Koszt projekfu netto 1 369 797,66
Podatek VAT 23% 315 053,46
Suma kosztéw niekwalifikowanych netto 325 430,69
Suma kosztéw kwalifikowanych netto 845 312,94
Dofinansowanie 524 484,72
Wymagana kwota kredytu/pozyczki inwestycyjnego (ej) 670 484,15

Cyfryzacja drugiej sali kinowej kina Muza we Wloszczowie

irédta finansowania Kwota w PLN

Koszt projektu brutto 202 876,20
Koszt projektu netto 164 940,00
Podatek VAT 23% 34 601,20
Suma kosztéw niekwalifikowanych netto 14 500,00
Suma kosztéw kwalifikowanych netto 150 440,00
Dotacja PISF (50% k.k. netto) 75 220,00
Wymagana kwota kredytu/pozyczki inwestycyjnego (ej) 124 321,20

Modernizacja drugiej sali kinowej Kina Muza we Wiloszczowie

irédta finansowania Kwota w PLN

Koszt projektu brutto 390 349,10
Koszt projektu netto 317 357,00
Podatek VAT 23% 72 922,10
Suma kosztéw niekwalifikowanych netto 0,00
Suma kosztéw kwalifikowanych netto 317 357,00
Dotacja PISF (50% k.k. netfto) 85 000,00
Wymagana kwota kredytu/pozyczki inwestycyjnego(ej) 255 499,60
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IV. Analiza SWOT i uzasadnienie operaciji

Analiza SWOT - sytuacja przedsiebiorstwa analiza mocnych i stabych stron, szans i zagrozen dla jego
funkcjonowania

Mocne strony to przyktadowo: znaczgca pozycja na rynku; wystarczajgce zasoby; duza zdolno$¢ konku-
rowania; dobra opinia wsréd klientéw; zdolno$¢ do korzystania z efektu doswiadczen; przemyslane stra-
tegie funkcjonalne(marketingowa, finansowa, produkcyjna, dotyczgca zasobdw ludzkich oraz badaw-
czo-rozwojowa); dysponowanie unikalng technologig; nowoczesnym i wydajnym parkiem maszynowym;
nowoczesnym zapleczem budowlanym; dysponowanie przewagg kosztowq; zdolnoscig do innowaciji
produktowych; doswiadczong kadrg kierowniczq itp.

Stabe strony to przyktadowo: brak jasno wytyczonej strategii; staba pozycja konkurencyjna; brak srodkéw
na rozwdj; niska rentownos¢ dziatalnosci; brak lideréw wérdéd kadry kierowniczej; brak kluczowych umie-
jetnosci; zapdznienie techniczne i technologiczne; zty wizerunek firmy; staby poziom marketingu; koszt
jednostkowy wyzszy od gtéwnych konkurentow; przestarzaty park maszynowy, biurowy i produkcyjny,
niewykorzystane moce produkcyjne, duza fluktuacja kadr itp.

Szanse to przyktadowo: pojawienie sie nowych grup klientéw; wejscie na nowe rynki; mozliwos¢ posze-
rzenia asortymentu; mozliwos¢ dywersyfikacji wyrobdw; mozliwo$¢ podijecia produkcji wyrobdéw kom-
plementarnych; integracja pozioma bgdz pionowa; ograniczona rywalizacja w sektorze; szybszy wzrost
rynku; korzystne zmiany podatkowe bgdz prawne itp.

Zagrozenia to przyktadowo: mozliwos¢ pojawienia sie lub pojawienie sie nowych konkurentow; wzrost
sprzedazy substytutéw naszych produktdw; wolniejszy wzrost rynku; niekorzystne rozwigzania systemo-
we (prawne i polityczne); wzrost obcigzen podatkowych; podatnose firmy na regresje i wahania koniunk-
tury; wzrost sity przetargowej nabywcodw lub dostawcodw; zmiana potrzeb i gustéw nabywcdw; nieko-
rzystne zmiany demograficzne, niska dostepnos¢ wykwalifikowanej sity roboczej itp.
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Czynniki wewnetrzne

Silne strony

Stabe strony

Zmodernizowana, klimatyzowana sala
kinowa

Dobra opinia wirdd dotychczasowych
klientéw

Uruchomiony nowoczesny system dzwieku
Dolby SR, przystosowany do wspdtpracy

z systemami d-cinema

Stabilny, do$wiadczony i zgrany zespot
pracownikéw, zidentyfikowanych z jed-
nostkqg, otwarty na potrzeby klientéw
Wdrozony Program Edukacji Medialnej
,Kino Szkota”

Bardzo dobre relacje z dystfrybutorami fre-
sci filmowych

Stosunkowo mata liczba (231)miejsc siedzg-
cych na sali kinowej

Niewielka liczba miejsc parkingowych

Brak srodkdw na inwestycje i rozwdj
Dysponowanie wytgcznie jedng salg, uzy-
wang do réznych zastosowah

Dtugie czasy przestoju na stanowisku ga-
stronomii kina (ruch w trakcie seansu wta-
Sciwie zamiera)

Czynniki

zewnetrzne

Szanse

Zagrozenia

Korzystne potozenie — blisko centrum mia-
sta (10 minut pieszo od Rynku), pomiedzy
dwoma najwiekszymi osiedlami mieszka-
niowymi Wtoszczowy, w bliskim sgsiedz-
twie czterech szkdét w tym dwodch szkot
ponadgimnazjalnych, oraz dwdch przy-
stankdw komunikacji zbiorowe;j

Brak konkurencji w okolicy; tylko jedno ki-
no (w Jedrzejowie) oraz brak kina cyfro-
wego w bezposrednim (do 40 km) oto-
czeniu Wtoszczowy

Poprawiajgca sie infrastruktura drogowa
(realizowana obwodnica Wtoszczowy, do
ktérej w odlegtosci 2 km od DK, bez po-
frzeby wjezdzania do centrum) oraz par-
kingowa wokdt budynku DK - szansg na
pozyskanie klientow

Dostepnos¢ programdw Polskiego Instytu-
tu Sztuki Filmowej oraz Ministerstwa Kultury
i Dziedzictwa Narodowego, wspierajg-
cych realizacje projektdw korzystajgcych
z techniki kinowej

Wzrost liczby podmiotdw, zainteresowa-
nych reklamg w kinie

Zwiekszenie oferty i wzrost sprzedazy bufe-
tu kina, spowodowany wiekszym (i bar-
dziej ptynnym, dzieki roztozeniu w czasie
godzin rozpoczecia seansdéw) ruchem wi-
dzéw

Obecnos¢ projektdw skoordynowanej
promociji turystycznej regionu

Wydtuzajgcy sie sredni czas trwania pro-
dukciji flmowej, wptywajgcy negatywnie na
liczbe seanséw dziennie, przy dysponowa-
niv jednq salg

Stosunkowo niskie zarobki w regionie
Prawdopodobna cyfryzacja kina w Koh-
skich w najblizszych latach
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Uzasadnienie operacji w kontekscie dokonanej analizy SWOT

Opisac czy i w jaki sposéb ope-
racja przyczyni sie do wzmoc-
nienia siinych stron Wnioskodaw-
cy

Kino MUZA skupia duze grono zadowolonych widzéw. Cyfryza-
cja drugiej sali pozwoli bardziej na efektywne zarzgdzanie tytu-
tami i "czasem ekranowym", co umozliwi zwiekszenie liczby se-
anséw o ok. 35% oraz liczby premier o ok. 50%.

Cieszqgcy sie wielkg popularnoscig Program Edukaciji Medialnej
,»Kino Szkota"”, dzieki uruchomieniu drugiej (mniejszej) podniesie
swq elastycznos¢ w zakresie wielkosci grup oraz termindéw or-
ganizacji spotkan, co pozwoli na pozyskanie nowych partne-
réw (szkdt), ktdre dotychezas czesto rezygnowaty z powoddw
terminowych (np. brak transportu dla ucznidw w mozliwych na
duzej sali terminach).

Dostep do najnowszych technologii kinowych i zwigzany z tym
udziat w Sieci Kin Cyfrowych umozliwi dalszy rozwdj technik
sprzedazy, charakterystycznych dla duzych sieci kinowych

Opisac w jaki sposdb i w jakim
zakresie operacja przyczyni sie
do wyeliminowania stabych stron
Whnioskodawcy

Dzieki cyfryzacji drugiej (matej) sali Kino MUZA bedzie mogto
lepiej zarzadza¢ czasem ekranowym istniejqcej duzej sali (np.
film w trzecim (ale obowigzkowym) tygodniu wyswietlania be-
dzie prezentowany na matej sali, dzieki czemu kolejna premie-
ra bedzie mogta wejs¢ na "duzy" ekran tydzieh wczesniej
Projekt rewitalizacji obejmuje swym zakresem zagospodaro-
wanie terenu wokét budynku, wraz z budowqg parkingu we
wschodniej czesci dziatki. Poprawi to komfort widzow

W przypadku dwdch sal, umiejetnie operujgc godzinami roz-
poczecia seansdw na salach, czasy przestoju bufetu kinowego
mozna zredukowad o 50%

Planowany wzrost liczby widzéw pozwoli, oprdcz sptacenia
zaciggnietego zobowiqgzania, takze wypracowanie nadwyzek
dla potrzeb utrzymania infrastruktury, a takze przysztych mo-
dernizacji systemu w zalezno$ci od potrzeb i wymaganh rynku
(np. system dzwieku 7.1 itp.)

Opisac czy i w jaki sposdb ope-
racja pomoze wykorzystac ziden-
tyfikowane w analizie szanse dla
rozwoju i funkcjonowania Wnio-
skodawcy

Wzbogacenie oferty o nowe pozycje (koncerty, transmisje na
zywo) bedzie drogqg do lepszego skorzystania z atutu, jakim jest
doskonata lokalizacja kina. Przyczyni sie takze do dywersyfiko-
cji zrédet przychodu.

Spodziewany wzrost liczby widzéw odwiedzajgcych kino ma
bezposrednie przetozenie na liczbe reklamodawcodw zaintere-
sowanych wspotpracg. Podobnie wielkosé¢ sprzedazy bufetu
kina jest w scistej relaciji z liczZbg widzdw na salach
Dysponowanie dwiema salami w znaczgcy sposdb zwieksza
mozliwosci wychodzenia naprzeciw oczekiwaniom wiekszych
grup (szkolnych, harcerskich itp.), niejednorodnych pod
wzgledem wieku i potrzeb, ale powigzanych ze sobg

(np. ze wzgledu na wspdlne srodki transportu)
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e Uruchomienie drugiej sali zmniejsza wptyw rosngcej sredniej
dtugosci seansu filmowego na mozliwosci wyswietlenia naj-
wazniejszych dla widza tytutéw w danym okresie.

Opi.soé czy i w jaki sposéblolpe- Dzieki temu zatrzymamy u siebie widza, ktory w przeciwnym ra-
erefel [ty crall S do Afstiiefae= zie kilka razy w roku wybratby inne kino, gdzie interesujgcy go
nia zidentyfikowanych zagrozen film bytby wczesniej

dla sprawnego funkcjonowania
Whnioskodawcy

V. Plan dziatan marketingowych

Dystrybucja i promocja

Promocja Kina Cyfrowego bedzie przebiegac w dwdch etapach:

ETAP | - Promocja Projektu ,Cyfryzacja drugiej Sali kinowej Kina Muza we Wloszczowie”. Ta cze$¢ dzia-
tan promocyjnych ma na celu dotarcie do klientdw z terenu powiatdw wtoszczowskiego, jedrzejow-
skiego i koneckiego z informacjq o cyfryzowanym Kinie MUZA i jego nowej, poszerzonej ofercie.

W tym okresie planujemy dotrze¢ do 25 tysiecy odbiorcéw. Do tego celu postuzq nastepujgce $rodki:

e marketing bezposredni — podczas koncertdw, imprez i wydarzen kulturalnych, organizowanych
przez Dom Kultury we Wtoszczowie, przez informacje stowno-graficzng o otwarciu drugiej sali
kina cyfrowego oraz aktualnym repertuarze.

e marketing stacjonarny - (teren: 12 miejscowosci, wymienionych w tabeli na str. é):
W tym przypadku planowana jest standardowa komunikacja marketingowa typu ATL, 1j: stwo-
rzenie identyfikacji wizualnej projekiu / produktu (logo, plakat, ulotka), kolportaz 2000 szt. pla-
katdw, 5000 ulotek oraz zawieszenie baneru informacyjnego na budynku Domu Kultury. Wy-
eksponowanie ich w obiektach uzytecznosci publicznej (domy kultury, biblioteki, szkoty, basen,
urzedy gmin, itd.), a takze wyséwietlanie informaciji reklamowej na telebimie zainstalowanym
na budynku przy Placu Wolnosci we Wtoszczowie. To miejsca w ktdérych notowany jest duzy
przeptyw dzienny ludzi, wéréd ktérych sg nasi potencjalni klienci. Na stupach i tablicach ogto-
szeniowych miasta Wtoszczowa. Kolportaz informacii z wykorzystaniem lokalnych medidw
(Echo Dnia, Gtos Wtoszczowy, Lokalny Swiat, portal TLW.INFO). Tg drogqg planujemy dotrzeé z
ofertg do 10 000 osdb w petnym przekroju wieku.

¢ marketing interaktywny - W tym przypadku planowana jest komunikacja marketingowa typu
BTL, czyli wykorzystujgca wszelkie nowoczesne narzedzia marketingowe takie jok ambient
marketing, marketing infernetowy (w fym social media marketing).
Szacujemy, ze tq drogq, w potgczeniu z tzw. marketingiem ,,szeptanym” poinformujemy o cy-
fryzacji kina co najmniej 2000 osdb (w wieku od 12 do 40 roku zycia). Przyjeto ostrozne zatoze-
nie, ze pewne grupy oséb znajdg sie wérdd adresatéw kilku réznych rodzajow dziatan, stqd
przyjeta taczna liczba odbiorcdw informacii w 1. etapie to 25 000 oséb.

ETAP Il - Promocja Produkiéw Cyfrowego Kina MUZA:

e zaktada cykliczne uzywanie tych samych technik, jok uzyte w 1. etapie, z natezeniem

kazdorazowo dostosowywanym do biezgcej oferty.
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Rynek

1. Kim sg nabywcy produktéw i ustug,

do kogo produkt bedzie adresowa-
ny?

Kohcowymi odbiorcami produktdw, ktdre bedqg dostarczane
przez zmodernizowany Dom Kultury bedqg wszyscy, bez wzgledu
na wiek, pte¢, rase czy miejsce zamieszkania.

2. Jakie sg oczekiwania i potrzeby
nabywcdw odnosnie produktdow i
ustugie

W informacji zwrotnej na temat dotychczasowe] dziatalnosci
Kina MUZA zdecydowanie na pierwszych dwdch miejscach sq:
bardzo dobra jako$¢ ustug oraz (niestety) dtugi czas oczekiwa-
nia na film od jego premiery. Poprzez modernizacje i cyfryzacje
drugiej Sali kinowej, chcemy zareagowac na gtéwng potrzebe
naszych klientéw — wiekszg dostepnosc¢ tresci dla widzow kina.
Jednoczes$nie uruchamiajgc druga sale dostosowang do wy-
swietlania filmdw na nosnikach cyfrowych bedzie mozna do-
trze¢ do nowych grup klientéw, m.in. oséb zainteresowanych
kinem ambitnym oraz kinem tematycznym. Modernizacja po-
zwoli rowniez odpowiedzie¢ na potrzeby szkdt, w zakresie opty-
malizacji programdw edukacyjnych.

3. Czy produkty i ustugi sq przezna-
czone na rynek lokalny, regionalny,
krajowy lub eksporte Prosze okresli¢
geograficzny rynek docelowy.

Odbiorcami naszych ustug sg przede wszystkim mieszkancy
powiatu wtoszczowskiego, w mniegjszym stopniu powiatéw je-
drzejowskiego, zawiercianskiego, czestochowskiego
i koneckiego.

4. Czy popyt na produkt/ ustuge be-
dzie ulegat sezonowym zmianom?
Jedli tak, jak bedg minimalizowane
skutki tej sezonowosci?

Popyt na ustugi moze ulegaé sezonowym wahaniom, sezon letni
to dla kin okres zmniejszonej sprzedazy. Z tego wzgledu wtasnie
w tym czasie planowane sq okresowe przeglady / remonty
urzgdzen (ok. 2 tygodnie).

Okres wolny od napraw / konserwacji sprzetu bedzie wykorzy-
stywany do relacji z duzych imprez sportowych i/lub muzycz-
nych (mistrzostwa europy i $wiata w grach zespotowych, letnie
igrzyska olimpijskie, koncerty, festiwale), ktérych wiele odbywa
sie wtasnie letnim.

5. Prosze oceni¢ potencjalne ryzyko
zwigzane z wejsciem na dany rynek

Dotychczasowe doswiadczenia zwigzane z kinem cyfrowym
pozwalajg zatozyé, iz przedmiotowa inwestycja nie wigze
sie z ryzykiem, natomiast jej niewdrozenie moze w znacznym
stopniu  wptynaé na zmniejszenie przewagi konkurencyjnej
Whnioskodawcy.

Zagrozeniem ogdlnym moze by¢ na przyktad globalny kryzys w
kinematografii, spowodowany pandemiq SARS-CoV-2 lub wyna-
lezienie bardziej nowoczesnej i technologii.

Wyniki oglgdalnosci $wiatowego kina wskazuja, ze jest doktad-
nie odwrotnie, a kino cyfrowe, dzieki wcigz mtodemu i bez-
piecznemu standardowi DCI przezywa prawdziwy renesans, a
po ustaniu pandemii liczba premier, skumulowanych w okresie
lockdown'u, bedzie duza w krétkim okresie czasu.

Swiadomos¢ ogdinej sytuacji na rynkach (nie tylko w branzy
filmowej) nie zmienia faktu, ze okres "tuz po" wirusie bedzie klu-
czowy i nalezy sie do niego dobrze przygotowad.
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VI. Uproszczona analiza finansowa operacji
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Bilans
WYSZCZEGOLNIENIE 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
I. Aktywa trwate 2098 442,26 | 2 466 928,84 | 2259 641,37 | 2052 353,90 | 1845066,43| 1637778,96 | 1509 180,95 | 1380 582,95
1. Grunty wiasne 85731,90| 85731,90| 85731,90| 85731,90| 8573190 85731,90|  85731,90 85 731,90
|2é Budynkiiudow- | 1 s10 252,11 | 2301 498,66 | 2103 066,56 | 1904 634,46 | 170620236 | 150777026 | 1388027,62| 1268 284,99
g'z g"ﬂ;zy”y hurzq- 88553,65| 7969828| 7084291| 61987.54| 5313217 4427680| 3542143 26 566,06
4. $rodki fransportu 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5. Inne sktadniki 303 904,60 0,00 0,00 0,00 0,00
:"v'eAk'Vw“ obroto- 38032,88| 3993452| 41931,25| 4402781 46229.20 48540,66| 50 967,70 53516,08
1. Zapasy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- materiaty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- produkty gotowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
- produkcja niezo- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
konczona
towary 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2. Naleznosci 35591,75| 3737134| 3923990 4120190 4326199 4542509 | 47 696,35 50081,17
3. $rodki pieniezne: 244113 2563,19 269135 282591 296721 3115,57 327135 3434,92
4. Rozliczenia mie-
dzyokresowe czyn- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ne
?IfIZI;EM LA 2136 475,14 | 2506 863,36 | 2301 572,62 | 2096 381,71 | 189129563 | 1686319,62| 1560148,65| 1434 099,03
I. Kapitat staty 324226,04| 221191,31| 16761678 | 14419533 | 153 666,64 198 444,09 | 364 098,01 570 440,49
1. Kapitat wiasny 32323626 | 32422604| 221191,31| 16761678| 14419533 153 666,64 | 198 444,09 364 098,01
2 wynik finansowy 989,78 | -103034,73| -53574,53| -23421,45 9 471,31 4477744 | 165 653,92 206 342,69
Il. Zobowiqzania 0,00 | 1050304,95| 974607,27| 861060,75| 74751423 633967,71| 520421,19| 406 874,67
diugoterminowe
1 Kredyty i pozyczki 0,00| 1050304,95| 97460727 | 861060,75| 74751423 63396771 | 520 421,19 406 874,67
ll. Zobowiqzania 1812249,10 | 1235367,10 | 1159 348,57 | 109112563 | 99011476 | 853907,83| 675629,45| 456 783,67
krotkoterminowe
1. Kredyly i pozycz- 000| 75697,68| 113546,52| 113546,52| 11354652 113546,52| 113 546,52 113 546,52
ki krotkoterminowe
2.Zobowiqzania 2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tyt. dostaw i ustug
%O'lnne Z0DOWIQZG- | 1 61904010 | 1159 669,42 | 104580205| 977579.11| 876 568,24 740361,31| 562 082,93 343 237,15
4, Rozliczenia mig-
dzyokresowe bier- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ne
aflzlfM AT 2136 475,14 | 2506 863,36 | 2301 572,62 | 2096 381,71 | 1891295,63 | 1686319,62| 1560148,65| 1434 099,03
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WLOSZCZOWA

Wyszczegélnienie 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
A. Przychody ze
sprzedazy i zréwnane | 200838222 | 210880133 | 2286 180,55| 2416316,19 | 2553 908,21 | 2699 386,40 | 2853 205,47 | 3015 846,48
Z nimi
|. Przychody ze sprze- | (o010 0| 47001825| 703519.16| 73869512| 775629.88| 814411.37| 855131.94| 897 888,54
dazy produktow
Il dryeing sery gie- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
duktow
lll. Koszt wytworzenia
produktéw na wasne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
potrzeby
IV. Przychody netto ze
sprzedazy fowardw i | 137026960 | 1438783,08| 1582661,39 | 167762107 | 177827833 | 188497503| 199807353 | 2117 957,94
materiatow
B. Koszty dziatalnosci | , o5 g5 18| 2290005,22 | 2393 926,78 | 2503 044,42 | 2617 617,94 | 2737 920,14 | 2781261,53| 2913 894,69
operacyjnej
. Amortyzacja 11634381 | 21157394| 21157394| 211573.94| 21157394| 21157394| 12859802| 128 598,00
';'nzeurzgnc'e MAteraiow 1| a0 sas 86| 197 962.65| 207860,78| 21825382| 22916651| 24062484| 25265608| 265288,88
lll. Ustugi obce 56220560 | 59031588| 619831,67| 65082325 683364,41| 717532.63| 753409.26| 791079,72
IV. Podatki i optaty 4822340 |  5063457| 5316630| 5582462| 5861585| 61 546,64 6462397 | 6785517
V. Wynagrodzenia 839 44824 | 881 420,65| 925491,68| 97176626 | 102035457 | 1071372.30| 112494092 1181 187,97
VI. Ubezpieczenia
spoteczne i inne 16902478 | 177 47602 | 186349.82| 195667.31| 205450,68| 21572321| 226509.37| 23783484
swiadczenia
VII. Pozostate koszty 17202049 | 180621,51| 18965259 | 19913522| 209091,98| 21954658| 230523.91| 242050,11
VIII. Inne swiadczenia
finansowane z budze- 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
tu
C, Zysk {dochod) ze .87 419,96 | -181203,89| -10774623| -8672823| -63709,73| -3853374|  7194394| 101951,79
sprzedazy (A-B)
D. Pozostate przycho- 87739.82| 19212681 96733,15| 101569.81| 10664830| 111980,72| 117579,76| 12345875
dy operacyjne
|.Dotacje 000| 11000000| 60000,00|  30000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Ilinne prré‘é‘;jhnoedy ope- 87739.82| 9212681 96733,15| 10156981 | 10664830 111980,72| 117579.76| 12345875

WA [PEITEE O”‘Z‘(’;g’if 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
E. Pozostate koszty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
operacyjne
F. Zysk (dochéd) z
dziatalnoéci opera- 319.86| 20922,92| 4898692 44841,58| 4293857| 73446,98| 18952370| 22541054
cyjnej (C+D-E)
VGvéPrZVChOdy finanso- 675,08 708,83 744,28 781,49 820,56 861,59 904,67 949,91
H. Koszty finansowe 516| 1466648 4330573| 3904452| 34287.82| 29531,13| 2477445 2001776
1. Zysk 989,78 6 965,27 642547 6 578,55 9471,44| 44777.44| 165653,92| 206 342,69
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Podsumowanie

Prosze ponizej przedstawi¢ wnioski wynikajgce z przedstawionych powyzej analiz, oraz ewentualnie do-
datkowqg rekomendacje operacii w zakresie nie ujetym we wczesdniejszych tabelach.

1. Duzy, cho¢ nieszczegdlnie bogaty, obszar pomiedzy topusznem, Koniecpolem, Przedborzem, Korskimi
i Jedrzejowem stanowi ogromny potencjat do zagospodarowania pod kgtem nowoczesnych ustug audio-
wizualnych. Poza niekwestionowanym wzrostem liczby widzéw (wszystkie kina, ktére dotychczas otwiera-
ty druga sale, odnotowaty znaczacy wzrost ogladalnosci), istotne jest wprowadzenie nowych ustug (kon-
ferencje z prezentacjg wielkoformatowa, transmisje z wydarzen sportowych, koncertéw, spektakli opero-
wych, organizacja tych wydarzen na dwoch salach jednoczesnie) i dywersyfikacja przychoddéw.

2. Dysponowanie nowoczesng technologig pozwoli na przyciggniecie do wspotpracy partnerow - beneficjen-
téw programéw pomocowych (np. unijnych), zainteresowanych profesjonalng obstugg multimedialng spo-
tkan dla duzej liczby uczestnikow. Kino Muza bedzie jedynym tego typu miejscem miedzy Kielcami,
a Czestochowa.

3. Przyjety model finansowy w kazdym elemencie zaktada bezpieczne parametry. Rzeczywiste sygnaty do-
chodzgce z rynku dystrybucji filmowej oraz kin cyfrowych w matych miejscowosciach nastrajajg bardzo
optymistycznie. To wielka szansa dla Domu Kultury we Witoszczowie na dtugoterminowg poprawe finan-
sow jednostki, dzieki dobremu startowi w pierwszym okresie po pandemii koronawirusa SARS-CoV-2.

4. Dom Kultury we Wtoszczowie generuje stosunkowo duze dochody wlasne, w poréwnaniu z innymi jed-
nostkami, operujacymi w zblizonych warunkach. W sytuaciji, kiedy nie ma innych zobowigzan, w catosci
przeznacza je na dziatalnos¢ podstawowg; w 2019 roku zorganizowat kilkanascie wydarzen artystycz-
nych (ze wstgpem wolnym) dla mieszkancow gminy, w 100% sfinansowanych z dochodéw wtasnych,
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